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บทคัดยอ 
         บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการ
จําเปนของกลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธ
การเรียนรูเพ่ือสงเสริมดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน 2) เพ่ือพัฒนากลยุทธการบริหารสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 3) ศึกษาผลการใชกลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
4) พัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตาม
แนวคิดผลลัพธการเรียนรูเพ่ือสงเสริมดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน การวิจัยครั้งนี้เปนการดําเนินการ
วิจัย       แบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ประกอบดวย 4 ระยะ คือระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน 
สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจําเปนของกลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูเพ่ือสงเสริมดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน กลุมตัวอยาง 
คือผูอํานวยการ  และครู จํานวน 393 คน โดยใชแบบสอบถาม มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.881 ใชการวิเคราะห
เนื้อหา สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหคาดัชนีความตองการ
จําเปน ระยะท่ี 2 การพัฒนากลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง             
ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูเพ่ือสงเสริมดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ประกอบดวย ผูอํานวยการและครู จํานวน 78 คน ปการศึกษา 2568 และวิเคราะห TOWS Matrix เพ่ือจัดทําราง
กลยุทธ และการยกรางกลยุทธ โดยผูวิจัย และการประเมินรางกลยุทธในดานความเหมาะสม และความเปนไปได 
โดยผูทรงคุณวุฒิ ระยะท่ี 3 ผลการใชกลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูเพ่ือสงเสริมดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน สวนท่ี 1 
สมรรถนะดานการบริหารองคกรของผูอํานวยการสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด สวนดานการให
ความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย อยูในระดับมากและคาเฉลี่ยต่ําสุด สวนท่ี 2 สมรรถนะดานการจัด 
การเรียนรูของครู ในภาพรวมอยูในระดับมาก สวนดานการสรางและพัฒนาหลักสูตร อยูในระดับมากและคาเฉลี่ย
ต่ําสุด สวนท่ี 3 ทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน ประกอบดวย ทักษะสวนบุคคล ทักษะคนและสังคม 
ทักษะคิดสรางสรรค ทักษะการประยุกตใชความรูและทักษะท่ีใชในท่ีทํางาน ในภาพรวมอยูในระดับคุณภาพดี-ดี
เยี่ยม (รอยละ 94.40) โดยกลุมทักษะท่ีใชในท่ีทํางาน มีคุณภาพระดับดี-ดีเยี่ยมสูงสุด (รอยละ 96.38) และเม่ือ
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เปรียบเทียบกับคาเปาหมาย พบวาสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไว ระยะท่ี 4 การพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบาย โดยการ
ประชุม           เชิงปฏิบัติการ ไดขอเสนอใน 3 ระดับ คือระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับสถานศึกษา ประกอบดวย 1 วิสัยทัศน 5 พันธกิจ 5 เปาหมาย 7 กลยุทธ และ 
89 มาตรการ และผลการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายผานการตรวจสอบและยืนยันโดยผูทรงคุณวุฒิ พบวามี
ความเหมาสะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก 
คําสําคัญ : กลยุทธการบริหาร, ทักษะการทํางานในอนาคต, ผลลัพธการเรียนรู, ขอเสนอเชิงนโยบาย,  
การประเมินความตองการ  
 
บทนํา 
             ความเจริญกาวหนาเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งดานเทคโนโลยีไดเขามา 
มีอิทธิพลตอเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดลอม สงผลกระทบตอวิถีชีวิตความเปนอยู และการทํางานของ
มนุษย ทําใหมนุษยจําเปนตองปรับตัวเพ่ือการดํารงชีวิตอยูอยางมีคุณภาพ ในดานการทํางาน พบวา มนุษยตอง
ทํางานกับเทคโนโลยีมากข้ึน หลายประเทศท่ัวโลกตระหนักถึงปญหาดังกลาว เพ่ือรองรับสถานการณท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน โดยพัฒนาทักษะการทํางานและทักษะชีวิตท่ีจะเผชิญการทํางานยุคเทคโนโลยีท่ีกําลัง
เปลี่ยนโลก (เสาวนีย จันทะพงษ และกําพล พรพัฒนไพศาลกุล, 2562) จากแนวโนมแรงงานในประเทศไทยก็
เชนเดียวกับสภาวการณโลก จากขอมูลของสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พบวา ในป 
2569 มีวัยแรงงานมีสัดสวนท่ีลดลง จึงจําเปนตองพัฒนาทักษะของแรงงานไทย เพ่ือใหสามารถแขงขันใน
ตลาดแรงงานได (กองเศรษฐกิจการแรงงาน สํานักงานปลัดกระทรวงแรงงาน, 2566) 
             การเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการประกอบอาชีพในอนาคต ตองเกิดจากการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ รองรับสถานการณการเปลี่ยนแปลงท้ังในปจจุบันและอนาคต กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายและ
จุดเนนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีตองเปนไปเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขัน ซ่ึงใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาพัฒนาทักษะอาชีพ โดยกําหนดใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ตองเชื่อมโยงแผนพัฒนาการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สงเสริมสนับสนุน
สถานศึกษา ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพ รวมมือกับเครือขาย สถานประกอบการ และประสานสงเสริมในการ
จัดประสบการณใหกับนักเรียน พัฒนาสมรรถนะอาชีพท่ีสอดคลองกับความถนัด ความสนใจ สรางชองทาง
อาชีพในรูปแบบหลากหลาย เชื่อมโยงกับการศึกษานอกระบบและสถานประกอบการท้ังภาครัฐ และเอกชนท่ี
สอดคลองกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2567) การขับเคลื่อนนโยบาย
ดังกลาวท่ีผานมาพบวา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษายังตองพัฒนาดานผลลัพธท่ีเกิดจากการขับเคลื่อนคุณภาพ 
โดยเฉพาะคุณภาพผูเรียน จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีตองพัฒนาการบริหารการศึกษาในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ใหสามารถสงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาใหพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน โดยเฉพาะดานการมีงานทํา
และอาชีพในอนาคต มีความสอดคลองกับความตองการของโลกอาชีพและตลาดแรงงาน ทักษะการทํางานใน
อนาคต ซ่ึงประกอบดวย ทักษะดานการคิดและแกปญหา ทักษะดานการบริหารจัดการตน ทักษะดาน
เทคโนโลยี และทักษะดานการทํางานรวมกับผูอ่ืน (Bakhshi et al., 2017; Davies et al., 2011 ; Edmond, 
2017 ; Fidler & Williams, 2016) โดยทักษะตองพัฒนาใหครอบคลุมทักษะท้ังวิชาการ วิชาชีพ ความคิดแกปญหา
และสอดคลองกับทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 
             การพัฒนากลยุทธเปนกระบวนการท่ีมีความสําคัญกับองคกรเนื่องจากกลยุทธ สามารถชวยใหองคกร 
มีทิศทาง เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีชัดเจน ชวยใหผูบริหารและบุคลากรมีทิศทางในการดําเนินงานท่ีเปน
แบบแผนเดียวกัน รับรูเขาใจในวัตถุประสงค และเปาหมายขององคการแบบเดียวกัน สงผลใหการดําเนินงานภายใน
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องคกรมีความสอดคลองเปนอยางดี และสามารถจัดสรรทรัพยากรไดอยางเหมาะสม การดําเนินการตาม
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธจะชวยใหองคกรนั้น มีความไดเปรียบในทุกดานมากกวาองคกรท่ีไมมีการดําเนินการ
ตามกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ เพราะการจัดการเชิงกลยุทธชวยใหองคกรทราบจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ
อุปสรรคขององคกรเพ่ือหาทางในการพัฒนาองคการ จากจุดแข็งและโอกาสท่ีเปนขอไดเปรียบ และปรับปรุง
แกไขจุดออนและอุปสรรคท่ีเปนขอเสียเปรียบขององคกรได จนทําใหองคการสามารถบรรลุวัตถุประสงค และ
เปาหมายขององคการตามท่ีองคการมุงหวังไว (พรรณอร วันทอง, 2565) 
             ดังนั้นผูวิจัยเห็นถึงความตองการจําเปน พัฒนาสรางกลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูเพ่ือสงเสริมดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน เพ่ือพัฒนา
กระบวนการบริหารของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีจะนําไปสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาทักษะ   
การทํางานในอนาคตของนักเรียน ซ่ึงทักษะดังกลาวเปนทักษะท่ีคาดการณตามแนวโนมท่ีเปนไปได หรืออาจมี
ทักษะใหมท่ีเกิดข้ึนใหมตามสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางพลิกผันได ซ่ึงกลยุทธท่ีไดพัฒนาข้ึนจะสามารถ
ทําใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาใชเปนหลักปฏิบัติ แนวทางในการบริหารจัดการและนําไปใชใน             
การสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาทักษะการทํางานในอนาคตใหกับนักเรียนไดอยางเหมาะสม                          
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล อีกท้ังจะเปนประโยชนตอหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีสามารถนําขอมูลไปใชใน
การกําหนดนโยบาย วางแผน และดําเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาตอไป  
           วัตถุประสงคของการวิจัย  
            1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจําเปนของการบริหารสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูเพ่ือสงเสริมดานทักษะการทํางาน
ในอนาคตของนักเรียน   
            2. เพ่ือพัฒนากลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิด
ผลลัพธการเรียนรูเพ่ือสงเสริมดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน 
            3. เพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูเพ่ือสงเสริมดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน 
            4. เพ่ือพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูเพ่ือสงเสริมดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน  
           
วิธีดําเนินการวิจัย 
           การวิจัยครั้งนี้เปนการใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ประกอบดวย การวิเคราะหเอกสารและงานวิจัย (Document Analysis) การสัมมนา
อิงผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) การสนทนากลุม (Focus Group) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) การวิจัยนี้จะดําเนินการใน 4 ระยะ  
             ระยะท่ี 1 คือการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจําเปนของกลยุทธการบริหาร
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูเพ่ือสงเสริมดาน
ทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน มีประชากรและกลุมตัวอยาง คือผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ
สถานศึกษา และครู จํานวน 393 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง วิธีการสุมอยางงาย โดยใชแบบสอบถามท่ีผาน
การตรวจสอบความเท่ียงตรงจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.80 -1.00 แลวนํา
แบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับผู ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดคาความเชื่อม่ัน (Reliability)            
ของแบบวัดโดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach ซ่ึงกําหนดเกณฑวาตองมี
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คา 0.70 ข้ึนไป เทากับ 0.881 ใชสถิติเชิงพรรณนา ใชหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ผลการประเมินความตองการจําเปน  
             ระยะท่ี 2 การพัฒนากลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูเพ่ือสงเสริมดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน โดยวิธีการวิเคราะห
สภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ประกอบดวย ผูอํานวยการ
และรองผูอํานวยการสถานศึกษา รวมจํานวน 24 คน และครู สถานศึกษาละ 2 คน จํานวน 54 คน รวมท้ังสิ้น 
78 คน ปการศึกษา 2568 โดยผูวิจัยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และวิเคราะห TOWS Matrix  
เพ่ือจัดทํารางกลยุทธ และการยกรางกลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูเพ่ือสงเสริมดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน โดยผูวิจัย และ
การประเมินรางกลยุทธ ดานความเหมาะสม และความเปนไปได โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน 

   ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการใชกลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน จากสวนท่ี 1 สมรรถนะดาน
การบริหารองคกรตามกลยุทธสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ของผูอํานวยการและ
รองผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 84 คน สวนท่ี 2 สมรรถนะดานการจัดการเรียนรูของครู จํานวน 309 คน 
ไดมาดวยวิธีการสุมอยางงาย สวนท่ี 3 ทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียนของนักเรียนจํานวน 380 คน 
ไดมาดวยวิธีการสุมอยางงาย ใชสถิติเชิงพรรณนา ใชหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
               ระยะท่ี 4 การพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูเพ่ือสงเสริมดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน 1) 
จัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประกอบดวย ผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ
สถานศึกษา และครู รวมท้ังสิ้น 78 คน ปการศึกษา 2568 ใน 3 ระดับคือระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับสถานศึกษา 2) ประเมินขอเสนอเชิงนโยบายการบริหาร
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูดานทักษะการทํางาน
ในอนาคตของนักเรียน โดยการสัมมนาอิงผูเชี่ยวชาญ จากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการ
การศึกษา จํานวน 9 คน ในประเมินดานความเหมาะสม และดานความเปนไปได   
 
ผลการวิจัย 
            ผลการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 1 เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจําเปน
ของการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธเพ่ือสงเสริม             
การเรียนรูดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน   
           ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และจัดลําดับความตองการจําเปน         
ของการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ในภาพรวม (n = 393) 
 

ท่ี 
การบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา                      

สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค  
 

คา  
 PNImodified 

ลําดับ
ความ

ตองการ
จําเปน 

    S.D. แปลผล      S.D. แปลผล 

1 ดานการนําองคกร  3.65 0.40  มาก   4.53   0.37 มากท่ีสุด 0.241 4 
2 ดานการวางแผนกลยุทธ 3.81 0.30  มาก   4.56   0.39 มากท่ีสุด 0.196 7 
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3 ดานการใหความสําคัญกับผูรับ 
บริการและผูมีสวนไดสวนเสีย         3.60 0.32  มาก   4.55   0.31 มากท่ีสุด 0.263 1 

4 ดานการวัด การวิเคราะห             
และการจัดการความรู 3.67 0.35  มาก   4.60 0.37 มากท่ีสุด 0.252 3 

5 ดานการมุงเนนบุคลากร 3.74 0.28  มาก   4.61 0.40 มากท่ีสุด 0.232 5 
6 ดานการบริหารกระบวนการ 3.68 0.28  มาก   4.63 0.42 มากท่ีสุด 0.259 2 
7 ดานผลการดําเนินงาน 3.73 0.22  มาก   4.50 0.36 มาก 0.207 6 

โดยรวม 3.70 0.31  มาก   4.57 0.37 มากท่ีสุด   
 

             จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูเพ่ือสงเสริมดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน โดยรวม
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  = 3.70, S.D. = 0.31) เม่ือพิจารณารายดาน พบวาดานการวางแผนกลยุทธ มีคาเฉลี่ย
สูงสุด (  = 3.81,S.D.= 0.30) รองลงมา คือดานการมุงเนนบุคลากร (  = 3.74, S.D. = 0.28) และดานการ
ใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (  = 3.60, S.D. = 0.32) สวนสภาพท่ีพึง
ประสงคของการบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธการ
เรียนรูดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน โดยรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด (  = 4.57, S.D.= 0.37) 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวาดานการบริหารกระบวนการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.63, S.D.= 0.42) รองลงมา คือ
ดานการมุงเนนบุคลากร (  = 4.61, S.D.= 0.40) และดานการนําองคกร มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (  = 4.53, S.D.=0.37)   
               ผลการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 2 เพ่ือพัฒนากลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน 
                กลยุทธ การบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาประกอบดวย 7 กลยุทธหลัก                      
16 กลยุทธรอง และ 55 วิธีดําเนินการ  3) การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 4) การประเมินกลยุทธ ดังภาพท่ี 1 
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            ผลการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 3 เพ่ือศึกษาผลการใชกลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน 
            1. ผลการประเมินสมรรถนะดานการบริหารกลยุทธการบริหารตามกลยุทธสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด  
            2. ผลการประเมินสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูตามกลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ในภาพรวมอยูในระดับมาก  
            3. ผลการประเมินทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน ท่ีเรียนดวยการจัดการเรียนรูตามกลยุทธ
การบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูดานทักษะ     
การทํางานในอนาคตของนักเรียน อยูในระดับคุณภาพดี-ดีเยี่ยม (รอยละ 94.40) และเม่ือเปรียบเทียบกับคา
เปาหมาย พบวาสูงกวาเปาหมายท่ีกําหนดไว  
             ผลการวิจัยวัตถุประสงคท่ี 4  การพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน            
           1. ขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตาม
แนวคิดผลลัพธการเรียนรู ดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ไดขอเสนอ
เชิงนโยบาย 3 ระดับ คือระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
ระดับสถานศึกษา ประกอบดวย 1 วิสัยทัศน 5 พันธกิจ 5 เปาหมาย 7 กลยุทธ และ 89 มาตรการ  
            2. ผลการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียนท่ีผานตรวจสอบและยืนยัน 
โดยผูทรงคุณวุฒ ิพบวามีความเหมาสะสมอยูในระดับมากท่ีสุดและมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก  
 
อภิปรายผล 
            1. สภาพปจจุบันของการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิด
ผลลัพธการเรียนรูเพ่ือสงเสริมดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน พบวาสภาพปจจุบัน อยูในระดับมาก
และสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับมากท่ีสุด อาจเนื่องมาจาก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง ไดมีการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําป ท่ีพัฒนาทักษะการทํางานในอนาคต
ของนักเรียน ตอบสนองความทาทาย สรางนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของ
ผูมีประสบการณดานทักษะการทํางาน ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายของตนสังกัด บริบทระดับพ้ืนท่ี ความตองการ
แรงงานระดับพ้ืนท่ี ระดับประเทศ ระดับนานาชาติ รองรับภาวะเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงดานการใชเทคโนโลยี           
ที่ใชในการทํางานทั้งปจจุบันและอนาคต สอดคลองกับกลยุทธของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา แตผลการวิจัย
ไดชี้ใหเห็นถึงความตองการจําเปนท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตองพัฒนาคุณภาพการบริหารการศึกษาตาม
เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และตองดําเนินการประเมินรายงานหนวยงานตนสังกัดทุก
ปงบประมาณ ซ่ึงตองดําเนินการพัฒนาคุณภาพท้ังกระบวนการบริหารจัดการศึกษา กระบวนการบริการนักเรียน 
และกระบวนการสนับสนุน โดยหนวยงานตนสังกัดไดดําเนินการกํากับ ติดตามอยางเปนระบบ สงผลใหสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามีความตองการท่ีจะพัฒนากระบวนการบริหารใหมีคุณภาพท่ีสูงข้ึน 
             2. พัฒนากลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิด
ผลลัพธการเรียนรูเพ่ือสงเสริมดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน ซ่ึงประกอบดวย 7 กลยุทธหลัก                    

ภาพท่ี 1 กลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิด
ผลลัพธการเรียนรูดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน 
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16 กลยุทธรอง และ 55 วิธีดําเนินการ โดยจัดเรียงลําดับตามความลําดับความตองการจําเปนสูงสุดไปหาต่ําสุด 
อภิปรายผล ดังนี้  
                 กลยุทธ 1 กลยุทธผนึกกําลังภาคี สรางวิถีทักษะแหงอนาคต ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม            
พบวาเปนจุดออน สะทอนใหเห็นวาการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ยังตองพัฒนาดาน             
การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือการจัดการศึกษาและสรางความพึงพอใจใหมี
ประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2565) ท่ีระบุวา ระบบราชการ
รูปแบบใหมมีกระบวนการเชื่อมโยงทุกสวนราชการในการบริการประชาชน ระบบการใหบริการสนองตามความ
ตองการเฉพาะบุคคล สามารถตอบสนองทันที มีนวัตกรรมการใหบริการ มุงประชาชนหรือผูรับบริการเปนศูนยกลาง 
เปดเผยขอมูลเปนปกติในรูปแบบท่ีสามารถนําไปใชไดทันทีโดยไมตองรองขอ บริการประชาชนตลอดเวลา และ
มีความเปนผูประกอบการสาธารณะ ซ่ึงแสดงถึงการเปดโอกาสใหสังคมเขามามีสวนรวมทุกข้ันตอนการดําเนินการ 
                 กลยุทธหลัก 2 กลยุทธพลิกโฉมระบบบริหาร พัฒนาสมรรถนะนักเรียนสูสากล ผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอม พบวาเปนจุดออน สะทอนใหเห็นวา ยังไมสามารถดําเนินการสงเสริม สนับสนุนสถานศึกษาพัฒนา
ทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ อาจเนื่องมาจาก กระบวนการการบริหารจัด
การศึกษา กระบวนการบริการนักเรียน และกระบวนการสนับสนุน ยังดําเนินการไมเปนระบบหรือควรตองพัฒนา 
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ภาณุภัทร ลิ้มจํารูญ (2563) ท่ีไดพัฒนากลยุทธการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสูความ
เปนเลิศตามแนวคิดทักษะนวัตกรสังคม พบวาการปฏิบัติการถือเปนจุดออนของการบริหาร เม่ือพิจารณาทักษะท่ี
ทํางานในอนาคตของนักเรียน พบวาทักษะท่ีเปนจุดออนท้ัง 5 ทักษะ ไดแก ทักษะสวนบุคคล ทักษะคนและ
สังคม ทักษะคิดสรางสรรค ทักษะการประยุกตใชความรูและทักษะท่ีใชในท่ีทํางาน 
                  กลยุทธหลัก 3 กลยุทธอัจฉริยะขอมูลและขุมทรัพยความรูเพ่ือการพัฒนาท่ีแมนยํา ผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอมพบวา เปนจุดออน สะทอนใหเห็นวายังตองพัฒนาการวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู 
ผลการวิเคราะหในการบริหารของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง เพ่ือใหเกิด        
การพัฒนาทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน 
                 กลยุทธหลัก 4 กลยุทธผูนําวิสัยทัศนใหม ขับเคลื่อนกลไกสรางคนเกงแหงอนาคต ผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอม พบวาเปนจุดออน แสดงวาไดมีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดมีการปรับปรุงวิสัยทัศน คานิยม
องคกร โดยผูบริหารเปนผูนําในการสรางการสวนรวมในการวิเคราะหผลการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน บริบทความตองการ
แรงงาน เศรษฐกิจและความตองการตลาดแรงงานระดับพ้ืนท่ี ระดับประเทศ และแนวโนมตลาดโลก การทํางาน
รวมกับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนท่ีรวดเร็ว ดานสังคม ใหมีความสอดคลองสนองนโยบายระดับพ้ืนท่ี นโยบาย
ของตนสังกัด และการพัฒนาระดับประเทศ สอดคลองกับการวิจัยของ ยงยุทธ ทรัพยเจริญ (2561) ไดพัฒนา
รูปแบบการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ี พบวาแบบมุงผลสัมฤทธิ์ ประกอบดวย 9 
ข้ันตอน โดยไดใหความสําคัญกับการนําองคกร โดยกําหนดการวิเคราะหวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและ
กลยุทธเปนองคประกอบแรก 
                 กลยุทธหลัก 5 กลยุทธเสริมพลังบุคลากร ปลุกจิตวิญญาณผูสรางทักษะเด็กไทย ผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายใน พบวาเปนจุดแข็ง สะทอนใหเห็นวาไดมีการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีถูกทางคือ สามารถ
พัฒนาหรือคัดสรรบุคลากรท่ีมีความเขาใจในทักษะศตวรรษท่ี 21 เชน Coding, STEM, Soft Skills ไดอยางดี มี
วัฒนธรรมการเรียนรูคือ บุคลากรในสังกัดตื่นตัวตอการเปลี่ยนแปลง ไมหยุดนิ่ง และพรอมปรับวิธีสอนใหเขากับ
โลกยุคใหม วิสัยทัศนผูนําท่ีชัดเจน คือการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติ โดยความสําคัญกับทักษะในอนาคตและ
สามารถถายทอดวิสัยทัศนลงไปถึงระดับหองเรียนไดจริง จนกลายเปนจุดเดนขององคกร มีการจัดสรรทรัพยากรไปท่ี
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การอบรมครู หรือสรางเครื่องมือท่ีเอ้ือตอการพัฒนาทักษะเด็กอยางตอเนื่อง มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ี โดยใชทักษะในอนาคตเปนตัวขับเคลื่อน มีเครือขายความรวมมือท่ีดีกับภาคเอกชนหรือ
มหาวิทยาลัยท้ังในประเทศและนอกประเทศ ทําใหบุคลากรไดรับองคความรูใหม ๆ มาถายทอดใหนักเรียน   
                 กลยุทธหลัก 6 กลยุทธเข็มทิศกลยุทธอัจฉริยะ วางรากฐานการทํางานในวันหนา ผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอม พบวาเปนจุดแข็ง สะทอนใหเห็นวาการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พังงา            
ภูเก็ต ระนอง ดําเนินการอยางมีคุณภาพ อาจเนื่องมาจากไดมีการกําหนดกลยุทธดานการบริหารท่ีสอดคลองกับ
การเปนองคกรคุณภาพตามแนวคิดการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสํานักงาน   
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยใชเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และเกณฑของรางวัลคุณภาพ
แหงชาติมัลคอลมบอลดริจ ไดวางแผนยุทธศาสตร กําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดท่ีชัดเจน การบริหารท่ีชัดเจน         
มีแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการอยางเปนระบบ มีคุณภาพ 
                 กลยุทธหลัก 7 กลยุทธมุงสูความเปนเลิศ ยกระดับผลลัพธทักษะนักเรียนสูมืออาชีพ ผลการ
วิเคราะหสภาพแวดลอม พบวาเปนจุดแข็ง สะทอนใหเห็นวาการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง มีการดําเนินการใหมีผลลัพธดานทักษะการทํางานในอนาคตท่ีชัดเจน ไดมีการพัฒนา         
เต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถตามแนวทางดานพหุปญญา โดยประเมินและคัดกรอง
ความสามารถจากเครื่องมือท่ีหลากหลายเพ่ือระบุความถนัดรายบุคคล ซ่ึงเปนผลจากการกําหนดกลยุทธหลัก
เรื่องการยกระดับผลการดําเนินงาน สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐชานันท ฐิติวัชรพงษ (2565) ท่ีศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบวาคาดัชนีความตองการ
จําเปนในการบริหารผลการปฏิบัติงานสูงสุด ไดแก ดานการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน สอดคลองกับงานวิจัย  
ของ สังวรณ งัดกระโทก (2562) ท่ีใหความสําคัญกับการผลลัพธของการดําเนินการ โดยกลาววาผลลัพธ             
ของการดําเนินงาน จะตองเนนการประเมินในดานระดับความสําเร็จ บอกแนวโนมผลการปฏิบั ติงาน                         
การเทียบเคียงกับมาตรฐาน และการใชผลการประเมินเพ่ือตัดสินใจปรับปรุงงาน  
             3. ผลการประเมินกลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตาม
แนวคิดผลลัพธการเรียนรูดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน 1) ผลการประเมินสมรรถนะดานการบริหาร
กลยุทธการบริหารองคกรภาครัฐตามกลยุทธ ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด สะทอนใหเห็นถึงความสําเร็จใน
การถายทอดนโยบายไปสูการปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบูรณาการแนวคิดทักษะในอนาคตของนักเรียน 
เขาเปนสวนหนึ่งของวิสัยทัศนองคกร สงผลใหผูบริหารสถานศึกษามีทิศทางท่ีชัดเจนในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาท่ีตอบโจทยการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 จุดแข็งดานการวางแผนกลยุทธท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา มีระบบการวิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีครอบคลุม และสามารถกําหนดเปาหมายเชิงยุทธศาสตรท่ีมุงเนน
การพัฒนาสมรรถนะผูเรียนในอนาคตไดอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับแนวคิดของ Kaplan & Norton (2004) 
ระบุวาองคกรท่ีประสบความสําเร็จตองมีการวางแผนท่ีเชื่อมโยงทรัพยากรไปสูเปาหมายสําคัญ แสดงใหเห็นวา
กลยุทธท่ีวางไวสามารถนําไปสูผลลัพธท่ีเปนรูปธรรม ท้ังในดานคุณภาพผูเรียนและประสิทธิภาพของบุคลากร 
สอดคลองกับแนวคิดของ วิจารณ พานิช (2555) ท่ีเนนวาการบริหารการศึกษาท่ีมีคุณภาพตองมุงเนนท่ีผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียนเปนสําคัญ 2) ผลการประเมินสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูตามกลยุทธ ของครอูยูในระดับมาก 
สะทอนวาครูมีสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู มีการประยุกตใชความรู ทักษะ และคุณลักษณะในการปฏิบัติงานใน
การจัดการเรียนรู ตามกลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง สอดคลองกับ
งานวิจัยของ พวงเพ็ญ อินทรประวัติ และคณะ (2564) กลาววา สมรรถนะดานการจัดการเรียนรูถือเปนคุณลักษณะ
ความสามารถของบุคคล ท่ีสงผลใหการปฏิบัติงานบรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ 
สมรรถนะของครูนั้นสามารถสงผลตอคุณภาพของการจัดการศึกษา 3) ผลการประเมินทักษะการทํางานในอนาคต
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ของนักเรียน ในภาพรวมอยูในระดับคุณภาพดี-ดีเยี่ยม (รอยละ 94.40) โดยกลุมทักษะท่ีใชในท่ีทํางาน มีคุณภาพ
ระดับดี-ดีเยี่ยมสูงสุด (รอยละ 96.38) อาจเนื่องมาจาก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไดนําแนวคิดการบริหารโดยยึด
วัตถุประสงค(MBO) ของ Drucker (1954) มาปรับใชในการวางกลยุทธท่ีเนนผลลัพธการเรียนรูเปนสําคัญ ทําให
สถานศึกษาสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ีตอบโจทยสมรรถนะของผูเรียนไดอยางตรงจุด สอดคลองกับ
แนวคิดของ Hallinger (2003) เก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการ ท่ีระบุวาการสนับสนุนเชิงนโยบายและการติดตาม
ประเมินผลอยางเปนระบบจากหนวยงานสวนกลาง เปนปจจัยหลักท่ีชวยผลักดันใหการจัดการเรียนรูในระดับ
หองเรียนมีประสิทธิภาพ จนสามารถยกระดับคุณภาพผูเรียนใหสูงกวามาตรฐานท่ีคาดหวังไว โดยในบรบิทของ
จังหวัดพังงา ภูเก็ต และระนอง ซ่ึงเปนพ้ืนท่ียุทธศาสตรดานการทองเท่ียวและบริการระดับนานาชาติ สภาพแวดลอม
เหลานี้เปรียบเสมือนหองเรียนทางสังคมท่ีเอ้ือใหนักเรียนไดพัฒนาทักษะการทํางานจริง ตามแนวคิดการสรางองค
ความรูดวยตนเอง สงผลใหคะแนนในกลุมทักษะนี้โดดเดนกวากลุมอ่ืนอยางชัดเจน  
              4. การพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน 1) ขอเสนอเชิงนโยบายการบริหาร
จัดการเพ่ือความมีประสิทธิผลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใน 3 ระดับคือ ระดับสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับสถานศึกษา ประกอบดวย 1 วิสัยทัศน 5 พันธกิจ           
5 เปาหมาย 7 กลยุทธ และ 89 มาตรการ 2) ผลการประเมินขอเสนอเชิงนโยบายผานการตรวจสอบและยืนยัน 
โดยผูทรงคณวุฒิ พบวามีความเหมาสะสมอยูในระดับมากท่ีสุด มีความเปนไปไดอยูในระดับมาก เนื่องมาจาก
ขอเสนอนี้ไดรับการพัฒนาภายใตการพิจารณาปจจัยทางสังคมและเทคโนโลยี ซ่ึงตอบสนองตอความตองการ
ในยุคปจจุบัน ขอเสนอเชิงนโยบายไดผานกระบวนการท่ีใชขอมูลจากการประชุมกับผูเชี่ยวชาญโดยการสัมมนา
อิงผูเชี่ยวชาญ ซ่ึงทําใหขอเสนอเชิงนโยบายนี้มีความเหมาะสมและสามารถนําไปใชไดจริง มีความเหมาะสมกับ
บริบทของพ้ืนท่ีวิจัยและเปนไปไดในการนําไปสูการปฏิบัติ รวมท้ังจะกอใหเกิดประโยชนตอการบริหารสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิดผลลัพธการเรียนรูดานทักษะการทํางานในอนาคต
ของนักเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ ประทีปแสง พลรักษา (2567) ไดวิจัยขอเสนอเชิงนโยบายการบริหาร
จัดการคุณภาพการศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม ผลวิจัยพบวา ขอเสนอเชิงนโยบายการบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษาในยุควิถีชีวิตใหม มีผลการประเมินดานความเหมาะสม และดานความเปนไปได อยูในระดับมากท่ีสุด 
 
ขอเสนอแนะ  
            จากผลการวิจัยพบวา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สามารถนําผลการวิจัยใชได ดังนี้ 
1) ควรกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาดานทักษะการมีงานทําไปสูการปฏิบัติใหมีความชัดเจน โดยใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล 2) ควรสรางภาคีเครือขายในระดับสวนราชการ ในดานการพัฒนาทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน 
รวมถึงบูรณาการภารกิจท่ีทับซอนระหวางหนวยงาน  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สามารถนําผลการวิจัยใชได
ดังนี้ 1) ควรนํากลยุทธการบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ตามแนวคิด
ผลลัพธการเรียนรูดานทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน มาใชท้ังในระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ระดับสถานศึกษาและระดับบุคคลอยางเปนจริงจัง โดยมุงพัฒนาการดําเนินการตามแนวทางองคกรคุณภาพ
ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และเกณฑของรางวัลคุณภาพแหงชาติมัลคอลมบอลดริจ 
สรางภาคีเครือขายการดําเนินการในระดับพ้ืนท่ี รวมกับการวิเคราะหบริบทระดับชาติและนานาชาติอยางตอเนื่อง 
ใหมีการนําเทคโนโลยีมาดําเนินการทุกข้ันตอน 2) การนํากลยุทธไปใชในการพัฒนาบุคลากรท้ังในระดับบริหาร
การศึกษาและระดับปฏิบัติงาน 3) ผูบริหารสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา สามารถนํา
ผลการวิจัยใชไดดังนี้ 1) ควรดําเนินการพัฒนากระบวนการบริหาร กระบวนการบริการนักเรียน และกระบวนการ
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สนับสนุน ระบบการแนะแนวอาชีพ ระบบการรับและสงตอสูสถานประกอบการและการศึกษาตอเพ่ือการตอยอด
การศึกษาเพ่ือสรางอาชีพในอนาคต 2) ควรสงเสริมใหครู พัฒนาหลักสูตรท่ีสงเสริมการพัฒนาทักษะอาชีพใน
อนาคตของนักเรียนและหลักสูตรอาชีพท่ีเปดโอกาสใหนักเรียนไดเลือกเรียนตามความตองการ ความสนใจ 
โดยพัฒนาครอบคลุมทักษะการทํางานในอนาคตท้ัง 5 ทักษะอยางเหมาะสม 3) ควรพัฒนาระบบการใหความสําคัญ            
กับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย และยกระดับผลการดําเนินการในดานคุณภาพทักษะการทํางานในอนาคต
ของนักเรียน โดยสงเสริมใหใชระบบการวัด ประเมินผลดวยระบบเทคโนโลยี และสงเสริมใชนําแพลตฟอรมไปใช
ในการประเมินทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียนรายบุคคล 4) ผูบริหารตองเปนผูนําในการนําองคกร 
เพ่ือการพัฒนาทักษะการทํางานในอนาคตท่ีชัดเจน พรอมท้ังสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับสถานศึกษา 
สรางเครือขายการมีสวนรวม ขยายผลการพัฒนาสูภายนอก เพ่ือการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการดําเนินการ
ใหสูงข้ึน ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 1) ควรมีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาในการพัฒนาทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน เฉพาะทักษะการประยุกตใชความรูการ
เปนผูประกอบการ ความยืดหยุนทางปญญา ความฉลาดทางอารมณ วิเคราะหระบบ และความรูเทาทันสื่อยุค
ใหมเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพใหสูงข้ึน 2) ควรพัฒนาโปรแกรมหรือพัฒนาแพลตฟอรม
การวัดระดับทักษะการทํางานในอนาคตของนักเรียน 3) ควรวิจัยและพัฒนาหลักสูตรอาชีพในอนาคต เพ่ือให
นักเรียนไดเลือกตามความสนใจและเตรียมความพรอมสําหรับการประกอบอาชีพในอนาคต และ 4) ควรมีการ
วิจัยและศึกษาความตองการจําเปนของการบริหารฯของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีบริบทท่ีแตกตางกัน เชน 
เขตพ้ืนท่ีพิเศษ เขตพ้ืนท่ีนวัตกรรม เพ่ือนํามาพัฒนาตอยอดเปนกลยุทธท่ีมีลักษณะเฉพาะพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการ
ทํางานในอนาคตในระดับพ้ืนท่ีท่ีแตกตางกัน  
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